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En la ejecucion del contrato 351 de 2016, se evidencid suministro
de combustible a vehiculos que no pertenecen al fiujo vehicular de
la empresa (OWI-757, HHE-999 el recibo relaciona a la Fiscalia),
abastecimiento combustible gasolina corriente sin  explicacion
alguna, cuando el parque automotor de la ESE, conforme a la
"RELACION DE VEHICULOS DE LA ESE CARMEN EMILIA
OSPINA" funciona con combustible diesel; por otra parte, el 15 de
abrilf2016 se reconocid servicio de lavado general al vehiculo OWI
576 en la misma fecha en dos oportunidades con su
correspondiente recibo, causando una gestién antieconémica e
ineficaz en el manejo de los recursos,

1. Actualizar el manual de Interventeria y Supervision para la
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO CARMEN EMILIA OSPINA DE
NEIVA de conformidad con lo establecido en la Resolucion 5185 de
2013, expedida por el Ministerio de Salud y Proteccién Social, por
medio de la cual se fijan los lineamientos para que las Empresas
Sociales del Estado adopten el estatuto de contratacién que regira
su actividad contractual.

2. Verificar que en el {los) contrato (s) cuyo objeto sea "suministro
de combustible" se establezcan como cbligaciones del contratista,
el realizar el control del suministra de combustible a través de
tecnologia CHIP, como sistema de monitoreo del consumo de
combustible de cada vehiculo en forma electrénica.

3. Fortalecer la supervision e interventoria de contratos mediante la
capacitacion a los supervisores y/o interventeores en el Manual
actualizado de Interventoria y supervision.

CONTRATACION

MIGUEL JULIAN
RODRIGUEZ QRTIZ

02 de Enerc de
2018

30 de diciembre
de 2018

100%

1. Manual de interventoria y
supervisién actualizado.

2. Contrato de suministro de
combustible que contenga dentro de
las obligaciones del contratista la
utilizacion del chip.

3 Listado de asistencia de
supervisores yfo interventores a las
capacitaciones sobre el Manual
actualizado de Interventoria y
Supervisién

En la gjecucion del contrato de suministro No.663 de 2016, se
establece la inobservancia del principic contractual de planeacion
y economia, de suscripcion de las actas de justificacién técnica y
de olrosi, en la entrega de materiales de ferreteria, que no estaban
inicialmente contratados.

1. Actualizar el formato de estudios Previos incluyendo los
requisitos para cada uno de los procesos contractuales de la
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO CARMEN EMILIA OSPINA DE

NEIVA, de conformidad con lo establecido en la Resolucion 5185 de
2013, expedida por el Ministerio de Salud y Proleccion Sacial; por
medio de la cual se fijan los lineamientos para que las Empresas
Sociales del Estado adopten el estatuto de contratacién que regira
su actividad contractual.

2. Fortalecer la supervision e interventgria de contratos mediante la
capacitacion a los supervisores ylo interventores en el Manual de
Interventoria y supervision actualizado.

CONTRATACION

MIGUEL JULIAN
RODRIGUEZ ORTIZ

02 de Enero de
2018

30 de diciembre
de 2018

100%

1. Formato de Estudio Previo
actualizado (GBS-S1-F24)

2. Listado de asistencia de
supervisores y/o interventores a ias
capacitaciones sobre el Manual de

Interventoria y Supervisién

actualizado

En el contrato de suministro No.663 de 2016 se establece como
interventores al personal que posee contrato de prestacion de
servicios con la ESE CEO, se observa que no estd claramente
definido en la empresa la denominacion de forma expresa de
supervisor o del interventor.

1. Actualizar el Manual de Contratacién acorde a lo establecido en
la Resolucion 5185 de 2013 expedida por el Ministerio de Salud y
Proteccion Social, por medio de la cual se fijan los lineamientos
para que las Empresas Sociales del Estado adopten el Estatuto de
Contratacion que regira su actividad contractual, dejando
expresamente la definicién y asignacién de Supervisor y de
interventor

2. Disenar e implementar el Formato de |ldoneidad y experiencia del
interventor ylo supervisor, que permita verificar y evaluar los
aspectos juridices, técnicos, administrativas y experiencia
requeridos, para qua desarrolle adecuadamente |a interventoria yfo
supervision.

3. Fortalecer la supervision e interventoria de contratos mediants la
capacitacion a los supervisores y/o interventores en el Manual de
contratacion actu

CONTRATACION

MIGUEL JULIAN
RODRIGUEZ ORTIZ

02 de Enero de
2018

30 de diciembre
de 2018

100%

1. Manual de Contfratacion
actualizado
{GBS-51-M1.V1)

2. Diseno e implementacion del

Formate de idoneidad y experiencia .,

del interventor y/C supervisor.

3. Listado de asistencia de
supervisores y/o interventores a las
capacitaciones sobre el Manual de

Contratacion actualizado
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\ . Funcionario i Metas
No. Hallazgo Administrativo / Accion de Mejoramiento a Desarrollar Area encarg 4 Responsables del Fecha Inlclal de _..nn.sn nz.m_ ds cuantificabl]  Indicadores de cumplimiento
ejecucion ejecucion
i cumplimiento es
1. Diseo de los documentos que se
requieran, para dar cumplimiento con
" /
1. Diseftar los documentos definidos en la plataforma SIA OBSERVA, _mm_,%ﬂw MM_ _m_w:w",wnmmwmm.mmw_a
en las etapas precontractual, contractual y poscontractual, en los nm_m S5 DroGontacl. conlactial
€asos que se requiera, y que permitan al ente control realizar los Has o omno::mgrm_ ualy
respectivos seguimientos, ¥ .
. 2. Contrato del reponsable de la
En los contratos Nameros 351, 663, 693 de 2016 y 744 de| > M__“_w_.mmﬂmmuﬂo nmﬂwm uwmnﬁwﬂﬂm Mu__. m%_wwommmﬂﬂ%uﬁw_,_w publicacién de los documentos
4 Mow._mquﬂb la verificacion de la _:aﬁamn_n: del SIA cumplimiento de I publicacién, debe ser del 100% en las etapas | CONTRATACION MIGUEL JULIAN 02 de Enero de | 30 de diciembre 100% requeridos en el SIA OBSERVA, en
, se encontrd que no se cumplieran con el reContraGHIAL GOMrackial ¥ RescorrSctsal RCDRIGUEZ ORTIZ 2018 de 2018 el cual se establezca como una
cargue total de los documentos. P ' yp : actividad del contratista, la
3. Verificar dentro del informe de actividades mensual que presenta " :U__nmwwm:,ﬁ_wwwhﬁ deilos
el contratista al supervisor y/o inteventor las evidencias de la g
publicacion del 100% de los documentos definidos en la plataforma - .
S1A OBSERVA, en las etapas precontractual, contractual y 3 _mq._”_mﬂﬁwwwm_“wwmuwﬁﬂwqmm.
poscontractual interventor del contratista que esté a
cargo de la publicacién del 100% de
ios documentos en el SIA CBSERVA.
1. Actualizar el Manual de Contratacion acorde a lo establecido en la
Resolucién 5185 de 2013 expedida por el Ministerio de Salud y
Proteccion Social, por medio de la cual se fijan los lineamientos para g
que las Empresas Sociales del Estado adopten el Estatuto de % gmnwﬂmmmmﬁ%msnoz
Se evidencia en el contrato No 683 de 2016, que existié un Contratacién que regird su actividad contractual. (GBS-51-M1.V1)
Hwonw_dm.um del om.ww_mm__%aﬂwr_:m, Mwﬂmh.wamﬂmmﬁonw 2. Actualizar el formato de estudios Previos de la EMPRESA SOCIAL 2. Formato de Estudio Previo
| R I ’ , P DEL ESTADO CARMEN EMILIA OSPINA DE NEIVA, de conformidad MIGUEL JULIAN | 02 de Enero de | 30 de diciembre . ¢ Lol
término de ejecucién. no se entiende el parque de 1a) "o\ ogiaecidn en Ia Resolucion 5185 de 2013, expedida por el RODRIGUEZ ORTIZ 2018 de 2018 003 Ao (GBS
terminacidn anticipada del centrato, no existe motivacion cone.g B, o0, & RARDIOCN S e 2 Lo MADOIOA POLE : 2
s A A Aght Ministerio de Salud y Proteccién Social, por medio de la cual se fijan § N
suficiente de las causas reales de ésta toma de decision. los lineamientos para que las Empresas Sociales del Estado adopten 3. Listado de asistencia de
AP : 2 3 supervisores y/o interventores a las
o " i teactial
el estatute de contratacidn que regira su actividad contractual capacitaciones sotre el Manual de
Wratacid I
3 Fortalecer la supervisién e interventoria de contratos mediante ia Goniramcion acialzada
capacitacion a los supervisores ylo interventeres en el Manual de
contratacién actualizado. .
5 1. Tabia de honorarios elab
En la vigencia 2016, en la suscripcion de los contratos de| 1. Elaborar e implementar tabla de honorarios para contratistas, = bl d horlorarios elaborads;
prestacidn de servicios de las mismas profesiones, para el| garantizando el principio constitucional de igualdad desarrollado en la MIGUEL JULIAN 02 de Enero de | 30 de diciembre i
8 ldesarrollo de tareas similares se establecieron farfas| sentencia C-932 de 2007 y en el articulo 203 de la Constiucien | CONTRATACION | o RIGUEZ ORTIZ 2018 de 2018 100%: | - Mmplementacos de tafabia de.
£ A s . ‘ honorarios, en los contratatos de
diferentes, posiblemente se vulnera el principio de igualdad. Politica Colombiana. persanal
v
.
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. Funcionario 3 g Metas
Hallazgo Administrativo Accion de Mejoramiento a Desarrollar Area encarg. ! Responsables del Fechal i e _...mn.:u fialide cuantificabl|  Indicadores de cumplimiento
o ejecucion sjecucion
¢ cumplimiento es
1. Disefiar e implementar el procedimiento
“Imposicion de multas, sanciones y declaratorias de incumplimiento
del contr: " estableciendo el paso a paso del procedimiente para
llegar a la multa, sancién y terminacién del contrato.
2. Actualizar el manual de Interventoria y Supervision para la daclaratorias de _:.wt:._ miento el
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO CARMEN EMILIA OSPINA DE contratistar

En los casos gque la administracién de la ESE CEO,| NEIVA de conformidad con lo establecido en la Resolucion 5186 de 2. Manual de interventoria
evidencie que un contratista no cumple con el objeto| 2013, expedida porel terio de Salud y Proteccién Social, por siipervisién aciualizads ¥
contractual, debe inmediatamente iar acciones| medio de la cual se fijan los lineamientos para que las Empresas MIGUEL JULIAN 02 de Enero de | 30 de diciembre P

7 [tendientes a establecer las causas y consecuencias del| Sociales del Estado adopten el estatuto de contratacion que regird su| CONTRATACION RODRIGUEZ ORTIZ 2018 de 2018 100% 3 Tsealiodaadelandade
incumplimiento, aplicando las facultades concedidas por la actividad contractual. o io it 3 I
ley para estos casos. Se continuara las capacitaciones a los supervisares ylo interventores sUpoviseres yio eVenioresa ls

conforme obligaciones deberes y prohibiciones y demas establecidas el mn_,ﬁ cinNes Sabre el _sm.::m_
- actualizado de Interventoria y
por la normatividad vigente. o o
Supervisidn y sobre el procedimiento
3. Fortalecer la supervisidn e interventoria de contratos mediante la _Hﬁom,n_ﬂ: de _._._:_nmm. sanciones y
§ i i declaratonias de incumplimiento del
capacitacion a los supervisores y/o interventores en el Manual it
actualizado de Interventoria y supervision, y del nuevo procedimiento contratista” .
de “Imposicion de multas, sanciones y declaratorias de
ineumplimiento del contratista"
1. Valor reintegrado a la EMPRESA
SOCIAL DEL ESTADO CARMEN
De acuerdo a a liquidacion de las cesantias en la vigencia 1. Merficary @mmnmvw%wqumm:ﬁmwa ﬂ_m ESE CEO del valor do EMILIA Ommnz.p DE NEIVA,
2015, se establece que se pagaron $20.606 de mas, a 21 soHopagadosde mas; TALENTO ROCIO CORREA | 02 de Enero de | 30 de diciemore | o cormesprondiente;a:$20.606.
funclonarios de la ESE CEO. 2. Actualizar y ejecutar el proceso de liguidacion de nomina, que HUMANG LOZADA 2018 de 2018 2. Procedimiento actualizado de
cluye la liquidacion de Cesantias Liquidacion de nomina
1.Realizar la revisién de los factores salariales que se tuvieron en |1 _uamma_o: de E:n_o%m:om con
La ESE Carmen Emilia Ospina, dejé de liquidar y pagar el| cuenta para fa liquidacidn de las cesantias cada afio, para hallar las HSIREIAS Pegatias:
vaior de $5B.729 188 de las vigencias 2012 al 2016, por| diferencias y pagar a los empleados ios valores dejados de pagar. TALENTO ROCIO CORREA 02 de Enero de | 30 de diciembre 100% 2. Llduiddeitn antal detas
concepto de cesantias a los funcionarios de la entidad HUMANO LOZADA 2018 de 2018 | cesant Qe it
2. Realizar verificacidn anual en el mes de enero, de la liquidacion de mmm?_mm. visaca m.o, coordinacor
I Gotantiag. de Talento Humano w._.nmjmm partes
responsables
Dentro de los contratos de prestacion de servicios No.70- MIGUEL JULIAN
2013, 1360-2013, 1320-2014, 2265-2014, €87-2015, 913-[ . 1. Enla etapa precontractual verificar la idoneidad del CONTRATACION| RODRIGUEZ CRTIZ 1. Verificacion del perfil de los
2015, por valor total de $50792,480, presuntamente se dio contratista, contratistas.
cumplimiento parcial a las actividades pactadas, al ho 02 de Enero de | 30 de diciembre o,

4 haberse liquidado correctamente las cesantisa a los| 2.Seguimiento por parte del interventor del cumplimiento de las H_.w.__.?ﬂu_‘m xOOr_wNo.pmmVﬂmm} 2018 de 2018 100% 2. Informe de seguimiento de las
funcionarios de la ESE - CEOQ, dandose por el interventor la obligaciones establecidas en el contrato. actividades ejecutadas por el
viabilidad para el pago. contratista

Ll
T 1. Visto de bueno del Gestor
1. Practicar revision anual a Ja iquidacién de cesantias | CONTABILIDAD |  MEFHAMIRNA | |02 de Padro de 30 de dISebre | qo00, | contable en ta revision de la
liquidacién de cesantias
1. Plan de auditorfa de |a vigencia
En la revision realizada a los informes de Control Interno, CONTROL LILIANA PARDO 2018, que incluya auditoria a la
Revisoria Fiscal y de la oficina de Contabilidad, nose | 2. Establecer dentro del Plan de Auditoria anual de Control Intemo, la INTERNO HERRERA 02 de Enero de | 30 de diciembre 100% liquidacion anual de cesantias
4| encontré ninguna evidencia, de que estas &reas hayan auditoria a la liquidacion y pago de cesantias 3 2018 de 2018 e
realizado auditorias y seguimiento en la liquidacion de las 2. Auditoria a la liquidacion anual de
cesantias de las vigencias 2013 a la 2016 cesantias
3. Practicar revision selectiva a liquidaciones de cesantias, una vez RODRIGO ANTONIC 5 = ; 3
se han realizado las contabilizaciones en cada anualidad, REVISORIA | URREABELTRAN | 026 Enerode | 30do deiembre | - 150, ez_.,_camﬁm SeriNomaaricerar |
identificando el régimen aplicable a cada empleado FISCAL © LMET0 e Bmplcadasvemeadas L
§ oL
..\aﬂ,
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" Funcionario — 5 Metas
No. Hallazgo Administrativo Accion de Mejoramiento a Desarrollar Area encarg Responsables del Fechalniclalda), Feche z_._m_ e cuantificabl| Indicadores de cumplimiento
efecucién ejecucion
; cumplimiento es
Ante los fallos proferidos por autoridades judiciales, en los 1. mmm__N,m_. e el O.o_.:_ﬁ a.m Oo.:n;.mn:.u:w. Om_w:mme_.._gn_m_. m_:m_,m,w
de estudios financieros y juridicos a diversos tipos de contratacién,
que se han tutelado derechos en contratos laborales tales comma:
formalmente reconocidos, en "contratos realidad" o en % T oema:
Ampliacién de la planta de personal
contEion que;  dwcliced derecios  looidledl Creacion de planta temporal (Segun gufa de contralacién para
constitucieneles asi no se trate de contratos llamados P P gun g SR NUBIA ROCIO
z 5 Empresas Sociales del Estado, emitide por la Funcién Publica) COCRDINACION ¥
laborales por la legislacién, como ocurre en ciertas 7 : 3 i i AGUILAR BECERRA . s
| : 2 Contratacién por agremiaciones sindicales, JURIDICA 02 de Enero de - 1. Actas de Comité de Conciliacion y
12 |circunstancias en los contratos de prestacién de servicios ¥ 3 4 = 100% s
i " i con el propdsito de establecer cual serfa el mas beneficioso seglin los 2018 Defensa Judicial
las. prdenay de nerviclo, 1 Empresa Sodal del Eatado estandares de la Empresa Social del Estado Carmen Emilia Ospina | CONTRATACION MIGLIEL JHLN
Carmen Emilia Ospina - ESE CEOQ, debe ejecutar acciones P 1 P RODRIGUEZ ORTIZ
que eliminen o minimicen los riesgos ante eventuales
demandas de origen laboral por la vinculacion de personal
bajo el esquema de contratacién de prestacién de servicios
profesionales.
ACCIONES DE MEJORA ESE CARMEN EMILIA CSPINA DE NEIVA - AUDITORIA GUBERNAMENTAL MODALIDAD REGULAR - VIGENCIA 2015
La empresa suscribié 17 contratos de prestacidén de
e LUZ ANGELA
s gp s e e s s o Ao o 5
paygIcl 25 P : ALMACEN CERQUERA que adopta a Guia del Plan de
de articulacion del objeto contractual con las actividades a s
i Adquisiciones de Colombia Compra
desarrollar por parte de los contratistas, falta sustentacion iF da b . d | A
de la necesidad a contratar, Asi mismo, iqual objeto| - Cfir 18 confralacion da bienes y servicios y dé personal, a lo 02 de Enero de | 30 de diciembre Edcleria
3 CORTaEIAL 5o tag Eﬂm:,_mm mc_, mnE:.mm 3 ahd Eme.u establecido en el plan de adquisiciones de fa ESE Carmen Emilia | CONTRATACION MIGUEL JULIAN 2018 de 2018 100%
R g 9 Y Ospina de Neiva, para la vigencia RODRIGUEZ ORTIZ 2. Tabla de honorarios
término de ejecucién, Igualmente se observa que para el
desarrollo de las mismas mn:(.,_n_mn_mm se suscribieron los PRESUPUESTO 3. Implementacion del Plan de
contratos  pactando mensualidades diferentes a los .
rofesionales del derecho contando con las mismas DIEGO DARID Adquisiclanes durenieJa.vigencia
P : : ARAGCONEZ QUIRCGA
competencias y habilidades.
En los contratos de prestacién de servicios Nos, 562, 631,
s R e ol - 4 B el ,M.m_.anm.m._w: o, R 1. Actuaiizacion del procedimiento "Contratacién de personal’, ST 1. Actualizacién del pracedimienta de
m n_“Em:Bm. _mm: nm_._q Emm annmmq _uawmhm ﬂm 09 .M articulandelo con las actividades del procedimiento "Conformacion | CONTRATACION mo_wx_ocmw ORTIZ "contratacidn de perscnal”
4 :m,omamm m:. Ia ofici m_w talento :E:m”c nnr_mm um nmw n de bases de datos de hojas de vida para la eventual suscripcidn de 02 de Enero de | 30 de diciembre 100%
2 fokte c8 2l L N80 29 contratos" que hace parte del 4rea de talento humano, TALENTO 2018 de 2018 n 2. Actualizacion del procedimiento
ser parte integral del proceso contractual. No se evidencié ROCIC CORREA *
B . 2 HUMANC Banco de Hojas de Vida
Carta de presentacion de la propuesta, ni como y cuando LOZADA in
s recepcionadas
se allega a la entidad, vuinerando e! principio de seleccién
objetiva e imparcialidad.
En la ejecucidn del contrato 776 se encontrd, -
desorganizacién en la carpeta contentiva del mismo,
aparecen fotocopias en una hoja de las colillas o tirillas de
consume de combustible asi como los recibes expedidos
por la estacion de servicio, razén por la cual se tuvo que| -¢
recurrir a los comprobantes de pagos con sus documentos 1. Cumplir con lo dispuesto en el procedimiento de Gestion 1. No. de contratos debidamente
12 |(originales) de la oficia de tesoreria a fin de constatar laj Documental y manual de archivo de la ESE para el carecto archivo y | CONTRATACION x%_uﬂﬂmmpr_m_m MNM_N B2 nmm_w“_ma de | 30 n%mam%m&..m 100% archivadas f
ejecucion del contrato, de lo que se observé en la misma transferencia de los decumentos No. de contratos suscritos
hoja abajo Ia tirilla ima de cada una el recibo que
soporta el suminigho, de esta manera, no se hizo de forma
coherente y légica la cawm:_nmn_n: de los documentos .
soportes el cohsumo del frecibo y al frente su respectivo
soporte. Fi
1
[
ERIKAPACLA 'OSADA CAKDOZA NUBIA ROCIO AGUILA ERRA MIGUEL JULIAN RODRIGUEZ ORTIZ
Getente cordipador Juridigd Coordinador Jukidico Qm Contratacion /-

LT

MARTHA LILI
Gestor Conta

Reviso: LILIANA PARDO HERRERA, Coordinadora Control _%ao/%/

LUZ ANGEEATNARVAEZ CERQUERA
Almacenista

DIEGO DARIO ARAGONEZ
stor de Presuplesto
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