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INTRODUCCION

Dando cumplimiento a los lineamientos establecidos para las entidades del sector publico, el
Programa de Incentivos busca responder a las necesidades y expectativas de los
funcionarios, buscando favorecer su desarrollo integral, el mejoramiento de su nivel de vida y
el de su familia a través del disefio e implementacion de actividades recreativas, deportivas,
socioculturales, de calidad de vida laboral, educacién y salud encaminadas a mejorar el nivel
de satisfaccion, eficacia y efectividad, asi como el sentido de pertenencia del Servidor
Publico con su entidad.

Teniendo en cuenta que el Decreto Ley 1567 de 1998, en los articulos 19 y 20, establece la
creacion de los programas de bienestar social e incentivos deben organizarse a partir de las
iniciativas de los servidores publicos como procesos permanentes, la Secretaria General a
través del Grupo de Talento Humano, ha identificado las necesidades, expectativas e
intereses de los funcionarios y su nucleo familiar primario.

Los resultados permitieron obtener el diagnéstico de las necesidades y proponer el siguiente
Plan de Incentivos para la vigencia 2022.
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MARCO NORMATIVO

Las normas vigentes para la implementacién de planes de Bienestar e Incentivos en las
entidades del sector publico, son:

Decreto 1567 de 1998 (articulos 13 al 38): Crea el sistema de Estimulos, los
programas de Bienestar y los programas de Incentivos.

Ley 734 de 2002 (articulo 33 numerales 4 y 5). Se contemplan los derechos que
tienen los funcionarios publico: “4. Participar en todos los programas de bienestar
social que para los servidores publicos y sus familiares establezca el Estado, tales
como los de vivienda, educacién, recreacion, cultura, deporte y vacacionales. 5.
Disfrutar de estimulos e incentivos conforme a las disposiciones legales o
convencionales vigentes”

Ley 909 de 2004, “por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”.

Decreto 1083 de 2015 (articulos 2.2.10.1 al 2.2.10.17); se definen los lineamientos
respecto a programas de estimulos, programas de bienestar y planes de incentivos.

Decreto 1227 de 2005 (Capitulo Il, articulos 69 al 85 — Sistema de estimulos):
Reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004.

Ley 1811 de 2016, por medio de la cual se otorgan incentivos para promover el uso
de la bicicleta en territorio nacional (articulo 5).
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OBJETIVO GENERAL

Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida de los funcionarios,
generando espacios de conocimiento, esparcimiento e integracion familiar, a través de
programas que fomenten el desarrollo integral y actividades detectadas a través de las
necesidades de los funcionarios.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

v Favorecer condiciones en el ambiente de trabajo que faciliten el desarrollo de la
creatividad, la identidad, la participacion de los servidores publicos de la Entidad.

v Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida, atendiendo las necesidades de los
funcionarios en cuanto a niveles de salud, vivienda, recreacion, deporte, cultura y
educacion de los funcionarios y su grupo familiar primario.

v Propiciar un ambiente laboral, atendiendo las sugerencias y comentarios de los
funcionarios en cuanto a sus necesidades basicas, la motivaciéon y el rendimiento
laboral, generando asi un impacto positivo en la Entidad, en términos de
productividad y relaciones interpersonales.

v Contribuir al mejoramiento del clima organizacional de la Entidad.

BENEFICIARIOS

Los beneficiarios de las actividades de Bienestar e incentivos son los Funcionarios de la
Contraloria Municipal de Neiva y su familia. Se entendera por familia el cényuge o
compaiiero(a) permanente, y los hijos menores de 25 afios o discapacitados mayores que
dependan econémicamente de él.

Para el caso de las actividades de Estimulos e Incentivos, seran los funcionarios de la
Contraloria Municipal de Neiva, que ostenten derechos de carrera administrativa,
provisionales, asi como los de libre nombramiento y remocion.
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INTERVENCION DEL PROGRAMA

El Plan de Incentivos de la Contraloria Municipal de Neiva para la presente vigencia, se
enmarcara dentro de las areas de proteccion, servicios sociales y calidad de vida laboral
segun lo establecido en la normatividad vigente.

AREAS DE PROTECCION Y SERVICIOS SOCIALES

A través de esta area se atenderan las necesidades de proteccion, ocio, identidad y
aprendizaje del funcionario y su familia, con el fin de mejorar sus niveles de salud,
recreacion, cultura y educacién. La intervencion se hara a través de los siguientes
programas:

Promocion y prevencién de la salud:

Su objetivo es la realizacion actividades que permitan a los funcionarios espacios de
esparcimiento y mejora en la calidad de su salud fisica y mental de los funcionarios.
Actividades deportivas:

El objetivo es realizar actividades orientadas a fomentar la integracién, respeto, tolerancia,
sana competencia, esparcimiento y participacion en actividades deportivas mejorando el

estado fisico y mental de los funcionarios y su familia.

Actividades recreativas:
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La realizacion de estas actividades tiene como fin favorecer ambientes sanos de trabajo,
integracion, respeto, tolerancia, sana competencia y de compromiso organizacional a
través de espacios ludicos y de recreacion.

AREA CALIDAD DE VIDA LABORAL

Esta area se ocupara de fomentar un ambiente laboral satisfactorio y propicio para el
bienestar y el desarrollo del empleado; estad constituida por las condiciones laborales
relevantes para la satisfaccion de las necesidades basicas del funcionario, la motivacion y el
rendimiento laboral, logrando generar un impacto positivo al interior de la entidad, tanto en
términos de productividad como en términos de relaciones interpersonales.

1. Clima organizacional

Tiene como propésito contribuir a mejorar el clima Organizacional, a través de acciones que
permitan fortalecer la comunicacién organizacional, habilidades blandas y de liderazgo en el
equipo directivo y coordinadores de la Entidad, las relaciones laborales y el trabajo en
equipo.

Actividades a desarrollar:
v" Divulgacién del resultado de Clima Organizacional
2. Programa prepensionados
Este programa tiene como fin preparar a los funcionarios publicos que estén préximos a
pensionarse, para el cambio de estilo de vida y asi facilitar su adaptacién, promoviendo la
creacion de un proyecto de vida, la ocupacion del tiempo libre, la importancia de
ejercitarse y cuidar su salud, e igualmente alternativas ocupacionales y de inversion.
Actividades a desarrollar:
v Actividades de empleabilidad, emprendimiento y manejo de finanzas
personales
3. Fortalecimiento de trabajo en equipo
Tiene como proposito contribuir al mejoramiento de las relaciones interpersonales entre
los funcionarios de la Entidad, desarrollando actividades enfocadas a fortalecer el trabajo

en equipo.

Actividades a desarrollar:
v Talleres en trabajo en equipo, inteligencia emocional y resolucion de conflictos

4. Reconocimiento e incentivos
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Reconocimiento: El propésito es brindar un reconocimiento especial al: Mejor funcionario
de carrera por calificacién, al funcionario cuyo motivo de retiro obedece a desvinculacion
por pension y a la poblacién en general por fechas especiales.

Actividades a desarrollar:

v" Envio de tarjeta virtual en fechas especiales

v" Reconocimiento con ocasion de quinquenios y mejores funcionarios y equipos
de trabajo.

Incentivos: Segun lo establecido en la Ley 909 de 2004, las entidades deben
implementar programas de bienestar e incentivos con el propésito de elevar los niveles de
eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los funcionarios publicos en el desempefio de su
labor y de contribuir al logro efectivo de los resultados institucionales.

El objetivo de este programa sera reconocer el desempefio laboral de los funcionarios
seleccionados como los mejores funcionarios de carrera administrativa, provisionales y
libre nombramiento y remocién de la Entidad en cada nivel jerarquico, asi como de los
equipos de trabajo que logren niveles de excelencia, exaltando asi, el mérito al
desemperio en el ejercicio de las funciones y la generaciéon de ideas innovadoras que
contribuyan al mejoramiento en la funcién misional de la Entidad.

5. Salario emocional

Por medio de este programa se pretende fortalecer el balance y facilitar la integracion
arménica entre las dimensiones personal y laboral de los funcionarios en la busqueda
organizacional de fortalecer el compromiso y generar valor para el logro de
resultados. Al hablar de salario emocional se entiende como una retribucién no
monetaria para generar nuevos dominios de acciéon en los empleados que generen
efectos simbdlicos entre productividad y calidad de vida, dentro de los que se
encuentran:

» Cumpleafios: Conceder dia de descanso remunerado. (Su disfrute sera el dia
de cumplearios o dia habil siguiente).

OBLIGACION DE LOS FUNCIONARIOS

Asistir y participar en las actividades de bienestar programadas por el Grupo de Talento
Humano.
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VALOR PRESUPUESTADO: $2.000.000.00

Acorde con el presupuesto destinado para programas de Bienestar, también es conveniente
revisar las ofertas del mercado en cuanto a servicios de empresas publicas y/o privadas
relacionadas con los contenidos de un programa de Bienestar Laboral.

PROGRAMAS ACTIVIDADES Ene |[Feb |Mar |Apr [May [Jun [Jul |Ago [Sep [Oct |Nov |Dic
PROMOCION Y PREVENCION DE LA SALUD |Promover estilos de vida saludables

ACTIVIDADES DEPORTIVAS Actividad Deportiva

Dia de la mujer

Dia del hombre

ACTIVIDADES RECREATIVAS Celebracion del dia del Servidor publico

Integracion de Amor y amistad

Novena de navidad
CLIMA ORGANIZACIONAL Divulgacion del informe de clima laboral

Taller de actividades de empleabilidad,
emprendimiento y finanzas personales

PROGRAMA PRE PENSIONADOS

Talleres en trabajo en equipo, inteligencia
FORTALECIMIENTO TRABAJO EN EQUIPO  [emocional y resolucion de conflictos

Mejores funcionarios de carrera administrativa,
INCENTIVOS (Decreto 1567 de 1998-

provisionales y libre nombramiento y remocién de
Decreto 1227 de 2005)

la Entidad en cada nivel jerarquico, asi como de los
equipos de trabajo

Tarjeta virtual en fechas especiales

RECONOCIMIENTOS Ceremonia de reconocimiento con ocasion de
quinquenios y mejores funcionarios y equipos de
trabajo.

SALARIO EMOCIONAL Conceder dia de descanso remunerado. (su disfrute

Pt seré el dia de cumpleafios o dia habil siguiente).

L COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y

JAIME E
Contralor
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/mUDIA ROCIO-SALOMON ARIZA

Directora Tecnica de Participacién Ciudadana

/
CARLOS ACBEEFO

DAZA GUTIERREZ
Director Tenico de Responsabilidad Fiscal

Continuacion programa de incentivos

Invitados

O D

ONIA YAMILE MEDINA RUBIO OSCAR FABTAN SUAREZ SILVA
Comision delPersonal Comision de Personal
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