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PLAN DE MEJORAMIENTO

ENTIDAD: MUNICIPIO DE ENIVA
REPRESENTANTE LEGAL GORKY MUNOZ CALDERON
NIT: B00.095.147-3
VIGENCIA FISCAL; 2021
MODALIDAD AUDITORIA: AUDITORIA AL BALANCE
FECHA DE SUSCRIPCION: 14 : AV A
1 T ++
Funcionarios
= : . . A Fi " Indicadores de Avance d
N* Hallazgo Administrativo Accion de Mej aD Area p del munu,..- g 2 nn.ru ﬂ_:.a_ da Metas cuantificables ! . A o
it de ejecucion ejecucion P c
cumplimiento
{H.A. 01) CONDICION. En |a evaluacion realizada a la informacién
en &l Estado Financiero de Situacion Econémica, Social y Ambiental,
de Municipio de Meiva con corte @ 31 de diciembre de 2021, se
establece una diferencia de $1.482.810.491,41 resultante del valor|
del efectivo en instituciones financieras mas el efectivo de uso
restringido, frente al valor dei efectivo disponible refacionado en la
Certificacion FUT - Cierre Fiscal De fa misma forma. se observa la
diferencia por $ 5 589 835 898 49, resultante de comparar &l valor de Tesorera General| MARIANA ANGELICA
efectivo cormente mas el saldo de encargo fiduciario relacionado en| Previo a la rendicion del FUT se realizara y Prefesional RAMOS CORREA 30 de Mayo del| 28 de Febrero
1 |la Certificacion FUT Cierre Fiscal frente el valor del efectivo mas e| mesa de trabajo para conciliar informacion |Especializado del MDMM del 2023 Actas de mesas de trabajo 100%
equivalente al efectivo, mas ios derechos de fideicomisa y los|de efectivo disponible y encargos fiduciarios. area de PIEDAD CRISTINA
recursos del pian de activos para beneficios pes emplec registrados contabilidad MUNOZ ALVARADO
en el Estado Financiero de Situacion Econdmica, Social y Ambiental,
de Municipio de Neiva con corte a 31 de diceembre de 2021, siendo
necesaric unificar la informacion de !as cuentas bancarias tanto en
Tesoreria come en Contabilidad en lo relacionado con el codigo
contable, banco. numerc cuenta bancaria, tipo de cuenta ahorra o
cormente, de la misma forma que lo relacionado con la informacién
de fiducias
T-Clasilicar 1a cartera por nesgo de
prescripcion,
2 Emitir minimo 400 cobros persuasivos
mensuales en donde se incluira de manera
preponderante la cartera con mayor riesgo
de prescripcion
(HA 02) CONDICION: Se ewidenc:a qua en cumplimisnto de lo reglado por e | 3. Emitir minimo 100 mandaminetos de pago
Régimen de la Contabilidad Pibiica para Entidades de Gobiermo, se debe mensuales
apiicar sl deterioro @ las cuentas por cobrar, io cual debe corresponder a .
R ateiorali bt e ek Ofdtadae s | % Emitir E::E.u:mnwc_u““_umm cautelares
del daudor; de las clausulas cor
incumplimientas o moras en @l pago del capital y los intsreses. insolvencia 5. Realizar comite semestral entre | 1. Clasificar |a cartera por
mica; debi enel de cobro coactive y no| secretario de Hacienda, Director de Rentas, riesgo de prescripcion.
al andiisis _un. nmnuo._._s,wx de #Hﬁa. a .EuMME creciendo aflo ras afo. | fyncionarios ejecutores con el fin de hacer 2. Emitir 400 cobros
razon por la ¢ unicipso de Neiva debe documentar desda momento 2
S A G 7 4 i 8 e stagie 54 Bk perii: evaluacion del mﬂ%nw_im_ de la cartera . mvﬂwcﬂwﬁnﬁ EMMmzm_M_m "
razones por las cuales no se realiza en contacto con el deudor, y que cobrable. 1 de . Emitir mandaminetos de
2 dependsncia y funcionanos y con base an que informacion, el contnbuyente | ES impoartante manifestar que no obstante Director de HUMBERTC ROMERQ | 30 de Mayo de Diciembre de pago mensuales. 100%
paso a deudor. can el fin de determine la causa del no cobra para en los planteadas estas acciones de mejora. las Rentas CAPERA 2022 4. Emitir 200 medidas
primeras meses para determinar fa responsabilidad de donde se genara sl 2022

impedimento para obtener el recaudo, sin esparar los cinco y mas afos para
declarar incobrabla una deuda. igualmente, se requiers efectuar un cruce de
los datos regrstrados en la cartera por cancepto de Impuestos,
contribuciones, tasas & Ingresos no tributarios y otras cuentas por cobrar con
los procesos relacionados con cobro persuasvo y coactive donde se
determinen los ajustes de |a captura de informacion necesana, en beneficio
de la gesbon del cobre correspondients profundizandose en acciones a nivel
de , de doc . de b da consuita en linea
para iograr que los deudores se acerquen en la etapa inicial evitando dejar
axpedientes sin impuisa procesal, que llegan al detarioro ante ia imposibilidad

mismas se establecen sobre supuestos de
que el hailazgo se refiere a competencias
propias del grupo de junidicion coactiva, pues
se evidencia que en su redaccion se
mezclan acciones que corresponden a
distintas dependecias de la Secretaria de
Hacienda y que no tienen nada que ver con
el cobro persuasivo y cobro coactivo, lales
como por ejemplo |o relativo por cuentas par
cobrar, infracciones de |as clausulas
contractuales y depreciacion de carera

cautelares mensuales
5. Acta de mesa de trabajo con
el fin de hacer evaluacion del
estado real de la cartera
cobrable

P MEIOR Pig. 1de 1

El Control Fiscal, Orgullo y Compromiso de Todos

FI-F-29/v5/31-07-2020



Funcionarios

N* Hallazgo Administrativo Accion de Mejoramiento a Desarrollar | Area encargada Responsables del Mnn.uw .=_.,n._wﬂ_ 1nn.=n :....! da Metas cuantificables _:&nun.oq,nu e 1><n=.nm.no
cumplimiento e ejecucion ejecucion ite
{HA 03) CONDICICN: Teniendo en cuenta que a través del fondo de caja
imenor se atenden ercgaciones de menor cuantia que tengan el caracter de
ad . urgentas. 8 o

para la buena marcha de fa Administracion, se debe desarollar una

adecuada planeacidn para atender e manterimiento de sus bienes y el JOSE PAUL AZUERO

et e el Sec Educacen | - BERNAL

suministro de tonner ¥ papsleria, logranda Ssringli e el e ey Realizar capacitacion a los responsables del [ Sec. General MARIA SALCME

menor, dejando trazabikdad que lo actuado corresponde a situaciones| Manejo de las cajas menores de la Alcaidia, Secretaria BAHAMOCN VARGAS 30 de Mayo d 31 de Revision del procedimiento,
3 . inadvertidas de la msma manera que las| Sobre el procedimiento y actividades que se Privada HERNAN MAURICIO Mam.m ®| Diciembre de |capacitacion y Actas, Listado de 100%

adquisiciones de slementos devolutivos queden con a responsabiidad y puedan realizar con los fondos de caja Jefe de Oficina PAREDES RIANO 2022 asistencia.

S et Sy i B e Bt T e menor dedsesim | MILKERESNEIES

adquisicion de bienes en cuanto al ingresas y registro de bienes adquindos, Juridica BAUTISTA MACIAS

por contratos de servicios, caja menor o por contratos de adscuacion de

instalaciones locativas, donde estos bienas ingresados deben quadan

también protegidos por las polizas de seguro que correspandan. En cuanto al

reporte de informacidn, ssta debe incluirse totalmente en la rendicion de los|

formatos correspondentes.

(H A 04) CONDICION: Temsendo en cuenta el impacto el gasto por concepte|

de sentencas judiciales y de mtereses sobre las misma, dado que para su

cumplimiento sa utilzan los recursos da libra destinacion que tal como lo hal

““Han&n :.»nwww__”o_.&_u. ;::.nﬁquﬂ“ﬂ”ﬂ&“@:ﬂ.ﬁg nu...” Realizar la provicion de los recursos para el

ademas del seguimiento riguroso a la actividad de la defensa juridica, la| fondo de contingencia segun acuerdo 21 de .
4 |Admmistracion Municipal debe utiizar [as herramientas para praver ests tipo municipal 007 del 2013 y dando Tesorera General MARIANA ANGELICA |20 de Mayo del Dicismbre de Consignaciones y/o estracto 100%

de stuaciones tal como lo dispone lo relacionado con sl Fondo de| cumplimiento a la ley 819 del 2003, para RAMOS 2022 2022 bancano.

ol b s s o cneod Mo e s | L2110 15, RTBCia8 il e

'sentencias judiciales minimizando el pago de interas, ante s defict que se asi el pago de intereses.

presentan de estos recursas, s una ¥

manejo da Ios mismos acorde con las obligaciones. sstablecidas a ravés de

santencias judiciales.

(H A 05) CONDICION: Se presenta incertidumbre en la constitucion

de las Cuentas por Pagar relacionadas en &l Articulo 2 de la

Resolucion 001 de 2022 en atencién que para su reconocimiento se

requiere que la causa del gasio se haya realizado, es decir, que e

servicio se haya prestado, que el bien ¢ |a cbra se haya recibido, <

efc. y que la obligacion respectiva esté incluida en el Acuerda| Oficiar a los supervisores de cada secretana

Mensual de Gastos, por lo tanto, debe existir absoluta certeza de su que tengan contratistas que no esten

existencia Igualmente, se precisa el cumplimiento pleno de las cumpliendo con las obligaciones Atda

actividades de Supervision, ar las de en el contrato como son radicar Secrelana de - Oficios

seguimienta con la decisisn de culminar el contrato y remitir a cuentas de cobro y hacer entraga al Hacienda OSCAR ALFONSO |30 de Mayo del| Diciembre del

presupuesto en oportunidad fas aclas de terminacién o liquidacion supervisor del contrato los informes LONDONOC URIBE 2022 2022

especialmente las de saido a favor para que en tiempo cpartunc y en|  macyaies sobre las actividades realizadas

acato del principio de anualidad presupuestal se liberen las partidas durante el periodo de ejecucin
5 presupuestales correspondientes, las cuales en el seguimiento se 100%

determinen si continian en el rubro, se disminuyen o se

1, logrando enla presupuestal . ”

For otra parte, existe la posibilidad de riesgos en el uso de los Capacitar sobre la ejecucion del

recursos publicos ante |a determinacion en cuentas por pagar de imiento de supervision a los 16 de Mayo del I de 1, circulares.

valores que no cumplen con los requisitos para su De la| sup intervent y a los de apoyo Oficina de JUAN DIEGO ISAZA MQMM Diciembre del 2. Actas de asistencia a la

misma forma, la entidad al determinar o actualizar los riesgos en los| a la supervision encargados del proceso de contratacion capacitacion

P  debe dar el . & las no des objeto de contraciual. Se proyectaran 2022

la presente observacién, de altc impacta. Es importante, circulares para |a guiar 1a ejecuacion

que la accion o acciones que se adopten para subsanar las causas contractual.

de la observacidn, sean extensivas en lodas las areas, como una

accién preventiva dado que el origen de la observacion, es en las

dependencias, con facultad de ordenacién del gasto y no en el drea

contable o presupuestal

Con base a involucrar en la modeiacion el
talento humano directivo, de gestion y
operativo para la obtencion de una

(HA 08) CONDICION La modelacién para implementar un Sistema de herramienta ERP como Plataforma

Info requiers de la 1 del talsnto humano directiva, de. Informética Tributania, Financiera y 31 do Actas, informes de avance,
8 gestion como cperatve en ics diferentes sistemas de informacion que se Administrativa en Nube segura para el Secretaria de GERMAN YOBANY 15 de Junio de Diciembre del documentos técnicos, 100%

manejan en la entidad para ol y uzada del de Neiva, estos procesos con TIC BELTRAN RONDON 2022 2022 certificaciones, oficios,

integracion de tal forma que se justifique la inversian que realizara e
Municipie

talento humana en general, se encuentran ya
inmersos en los indicadores No. 2, 3, 4y 5
de la Accién pnncipal solicitada para
unificacién.

circulares, entre otros,

Para cualquier duda o aclaracion puede dingirse al siguiente correo control fiscal@contralonaneiva.gov.co
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N Hallazgo Administrativo

Accion de Mejoramiento a Desarrollar

Funcionarios
Responsables del
cumplimiento

Fecha final de
ejecucién

Fecha inicial

de ejecucién Metas cuantificables

Area encargada

Indicadores de

Avance de

A

OSCAR ALFONSO LONDONO
Secretaria de Hacienda

— 7Y

EmU)D CRISTINA MUNOZ ALVARADO
Profesional Especializado

HERNAN MAURICIQ PAREDES RIANO
Jefe de Oficina dg Asesora Juridica

GERMAN YOBANY BELTRAN RONDON
Secretario de TIC

MILLER LEON ROA
Oficina Control Interno
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NOMBRE Y FIRMA DEL REPRESENTANTE LEGAL Y FUNCIONARIOS RESPONSABLES

HUMBE!
reclyr de Rentas

ROMERO CAPERA

MARIA SALOME BAHAMON VARGAS

Secretaria General

R ESNEIDER BAUTISTA MACIAS

Secretana Privada

AA~

\ JUAN DIEGO ISAZA VALDERRAMA

Jefe de Contratacion
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